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Scrierea cererilor de finantare 

27 – 28 Ianuarie 2006 

Oradea, Romania 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beneficiar: Inspectoratul Scolar Judetean Bihor (25 participanti) 



INTRODUCERE 

Trainerii au urmarit ca la finalul cursului participantii: 

1. Sa cunoasca si sa completeze cu usurinta elementele unei cereri de finantare. 

2. Sa inteleaga si sa poata dezvolta cu succes un proces logic pentru definirea elementelor 
unei cereri de finantare. 

3. Sa stie sa analizeze ghidurile programelor de finantare pentru a afla ce anume vor 
finantatorii sa finanteze si cum sa raspunda nevoilor acestora. 

4. Sa dezvolte abilitatile de scriere a unei cereri de finantare capabile sa  atraga fondurile 
necesare pentru rezolvarea nevoilor beneficiarilor institutiei din care fac parte. 

5. Sa poata sa identifice si sa dezvolte solutii realiste si fezabile pentru obtinerea de fonduri. 

Obiective din sala: 

Participand la acest curs de instruire: 

�� Veti dobandi abilitatea de a scrie un proiect de succes pentru a atrage fonduri 
pentru programele Inspectoratului Scolar Judetean Bihor 

�� Veti putea dezvolta proiecte si programe bazate pe identificarea corecta a contextului 
local si care vor avea un impact pe termen lung in comunitate 

 

Metodele folosite: 
 
Cursul a fost conceput si implementat pentru a oferi in fiecare sesiune, prin diverse metode, 
cunostinte de teorie si exercitii practice pentru dezvoltarea abilitatilor de scriere a cererilor de 
finantare. 
 
Am abordat procesul de invatare urmarind 
permanent: 

·  dezvoltarea unor exercitii bazate pe 
problemele reale cu care se confrunta 
participantii in experientele de munca 

·  implicarea activa a participantilor, astfel ca 
procesul de invatare sa fie maximizat 

·  participantii sa lucreze in grupuri mici, 
deoarece scrierea unei cereri de finantare 
imbina experiente si expertize ale membrilor 
unei echipe  

·  cooperarea intre participanti, deoarece 
consideram ca participantii pot invata multe 
si din experienta colegilor de echipa 

·  crearea unui cadru de invatare distractiv 
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09.00 –10.30     Introducere in scrierea de proiecte 

11.00 – 12.30     Identificarea problemei 

13.30 – 15.30     Scop si Obiective 

16.00 – 17.30      Plan de activitati, grup tinta si grup de beneficiari 
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Prezentarea trainerilor 
In prima parte a acestei sesiuni a avut loc prezentarea atat a trainerilor cat si a participantilor. 
Cei doi traineri care au sustinut cursul - Cornelia Gavril si Marius Hardut - si-au prezentat 
experientele profesionale in scrierea si managementul proiectelor, urmand apoi o scurta 
prezentare a Fundatiei Life si Asociatiei ACT, organizatii partenere in sustinerea acestui curs 
si pe care cei doi traineri le-au reprezentat.  
 
Prezentarea participantilor 
A urmat apoi prezentarea participantilor prin intermediul unui exercitiu care a urmarit ca 
fiecare participant sa identifice caracteristici ale celorlalti participanti, utilizand un exemplar  
din exercitiul Human Bingo. Materialul primit continea 18 casute in care erau inscrise diferite 
caracteristici. Fiecare participant a avut sarcina sa initieze scurte conversatii cu ceilalti 
participanti la curs pentru a descoperi cui i se potrivesc trasaturile inscrise pe biletul de Bingo. 
 
Contextul cursului 
Urmatoarea etapa a acestei sesiuni a fost caracterizata de livrarea de informatii cu privire la 
contextul de desfasurare al cursului:  

·  obiectivele acestuia,  
·  prezentarea procesului de sustinere a cursului  
·  inmanarea participantilor a caietelor de lucru  
·  regulile care trebuiau urmate pentru desfasurarea in conditii optime a cursului. 
·  definirea unui proiect si a unui program 
·  elementele de baza ale unei cereri de finantare care urmau sa fie elaborate de-a lungul 

sesiunilor: identificarea  problemei, scopul si obiectivele, planul de activitati, grupul 
tinta si grupul de beneficiari, planul de evaluare, planul de diseminare si continuare si 
bugetul  

·  descrierea fazelor necesare in scrierea unei cereri de finantare si  
 

Temeri si asteptari: 
Ultima parte a sesiunii a constat dintr-un exercitiu ce a vizat identificarea temerilor si 
asteptarilor participantilor legate de curs. Acestea au fost notate pe hartii colorate sub forma 
unor lampite (pentru asteptari) si dragoni (pentru temeri) si lipite apoi pe Sticky Wall. Cateva 
dintre acestea au fost citite de catre traineri la finalul exercitiului si au fost conectate cu acele 
sesiuni care vor oferi oportunitatile de invingere a temerilor si de atingere a asteptarilor. 
 
Rezultatele sesiunii: 

 
�À participantii au aflat informatii despre traineri si experienta acestora in scrierea si 

managementul proiectelor 
�À participantii au retinut numele celorlalti participanti  
�À crearea unei atmosfere destinse favorabile deschiderii participantilor catre invatare 
�À a fost prezentat procesul de derulare a cursului 
�À au fost afisate si discutate regulile cursului 
�À au fost prezentate Obiectivele generale ale cursului 
�À participantii au primit Caietele de lucru de la traineri 
�À definirea conceptului de proiect si identificarea fazelor acestuia de catre participanti  
�À trainerii au identificat asteptarile si temerile participantilor cu privire la curs  
�À realizarea unei priviri de ansamblu asupra cursului 



 
Asteptari ale participantilor 

1. Sa-mi clarifice unele intrebari referitoare la scrierea de proiecte, sa-mi ofere solutii 
viabile/ reale pentru realizarea unui proiect, sa-mi ofere alternative la solutiile alese 

2. Doresc sa invat sa scriu un proiect (pentru inceput) care sa fie aprobat, astfel ca din 
sumele alocate, in scoala mea sa fie mai eficienta munca (conditii mai bune in sali de 
clasa, siguranta, calitate)   

3. Dupa terminarea acestui curs as dori sa stiu care este modalitatea de a atrage fonduri 
pentru dezvoltarea colectiilor unei biblioteci prin realizarea unui proiect de finantare. 

4. Sa invat a scrie proiecte si sa pot contribui cu proiectele mele la rezolvarea unor 
probleme reale ale scolii 

5. Acumularea de suficiente informatii pentru a putea intocmi un proiect viabil de 
finantare pentru reabilitarea scolii din care provin 

6. Formarea unor abilitati in ceea ce priveste elaborarea unei cereri de finantare, 
prezentarea unor astfel de modele 

7. Insusirea ABC-ului in ale proiectarii, pragmatism si operativitate din partea celor care 
conduc cursul 

8. Sa invat pentru a putea  realiza un proiect de finantare a institutiei mele 
9. Sa-mi formez deprinderile necesare scrierii cererilor de finantare 

 
10. Abilitati in identificarea problemelor si scrierea de proiecte, sa cunosc mai bine 

colegii, disponibilitatile lor. 
11. Sa aflu mai multe lucruri despre scrierea unui proiect de finantare, sa invat sa realizez 

un proiect de finantare si sa petrec doua zile placute impreuna cu colegii 
12. Formarea abilitatii de scriere de proiecte, invatarea oportunitatilor in vederea elaborarii 

de proiecte si insusirea tehnicilor legate de completarea unei cereri de finantare 
13. Sa pot identifica o problema prioritara, sa-mi clarific ce poate fi eligibil si ce nu intr-un 

proiect finantat, sa achizitionez competente de scriere de proiecte finantate 
14. Clarificarea modului de intocmire a unei cereri de finantare “finantatorilor” si o 

atmosfera de lucru placuta 
15. Clarificarea  tuturor  problemelor legate de scrierea unei cereri de finantare 
16. Sa invat sa formulez o cerere de finantare care sa fie si acceptata, sa pot concepe un 

proiect de finantare, sa ajung sa realizez un proiect finantat 
17. Experienta placuta, capacitatea de a scrie un proiect viabil (care sa primeasca 

finantare), sa ne cunoastem mai bine colegii 
18. Sa reusesc sa dezleg tainele scrierii unui proiect, sa conving finantatorii ca este un 

proiect viabil si posibil de finantat 
19. As dori sa invat unde sa caut si cum sa obtin fonduri pentru pentru  a construi  si 

organiza o scoala ... noua, ca si constructie dar mai ales ca si organizare 
20. Sa pot face un proiect pe care sa-l pot finaliza, sa fiu suficient de convingator pentru ca 

proiectul sa poata fi finantat de mai multi sponsori 
21. Abilitate scriere cerere de finantare (invatare printr-un demers punctual), cheite de 

succes legate de diferite etape ale proiectului, elaborarea unui proiect in intregime, 
oportunitatea de a-l analiza, acces la modele de buna practica.  Putem dovedi ca 
suntem o ECHIPA? 

22. Cursul sa fie atractiv, sa intru in posesia unor materiale care sa-mi serveasca in viitor 
ca si ghid, sa obtin cunostintele privind scrierea de proiecte de finantare 

23. Cunostinte legate de aceasta tema, colegialitate, sa invat si de la ceilalti  
 

 

 



Temeri 
 

1. Ca nu voi putea identifica prioritatile din mai multe probleme cu care ma confrunt! 
2. Timpul este prea scurt pentru a aprofunda in suficienta masura tainele elaborarii de 

proiecte.  Bagajul restrans de cunostinte in domeniu al cursantilor reprezinta o piedica 
reala in acumulare 

3. Abia am asteptat! Nu am temeri. 
4. Sa nu fiu “Fortat” sa iau cuvantul 
5. Timpul alocat sa nu fie prea scurt pentru acumularea cunostintelor necesare si pentru 

exersare! 
6. Ca timpul de pregatire sa nu-mi fie de nici un folos, ca activitatile multiple pe care le 

desfasor sa nu-mi permita timpul necesar pentru derularea proiectului 
7. Ca o sa ma pensionez fara sa pot realiza un proiect de finantare 
8. Consider ca am un decalaj  fata de cei care sunt deja “experti” in scrierea de proiecte, 

sunt sigur ca am mult de lucru pentru a intra in competitie 
9. Nu stiu daca in doua zile voi fi capabil de reusita in scrierea unui proiect 
10. Nu exista nici un fel de temeri, orice experienta este benefica 
11. Imi este teama ca nu o sa inteleg corect capitolul despre nevoile bugetare ale 

proiectului. Imi e teama sa nu gresesc in estimarea si calculul sumelor necesare  
12. Imi va oferi prea multe informatii intr-un timp prea scurt.  Va fi teoretic aplicabil, dar 

nu si practic. 
13. Exista un decalaj intre participanti in ceea ce priveste  “experienta” in astfel de 

activitati (exista colegi care au mai participat la astfel de actiuni) 
14. Timpul relativ mic de desfasurare al cursului 
15. N-am sa obtin finantare pentru proiectele mele 
16. Mi-e teama ca nu am sa tin minte toate problemele abordate in cadrul acestui curs. 
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Sesiunea a inceput cu un input teoretic privind definirea problemei pe care un proiect incearca 
sa o rezolve si prezentarea metodei “Arborele Problemei” ca tehnica de identificare corecta a 
problemei centrale a unui proiect, a cauzelor si efectelor acesteia.  
 
Exercitiul Arborele problemei 
Pentru clarificarea relatiilor problema – problema centrala – cauze - efecte, trainerii au realizat 
un exemplu in plen, iar apoi participantii s-au   impartit in patru grupe, in functie de interesul 
manifestat fata de tematicile unor proiecte propuse pentru finantare: 
 
�À Orientare scolara si profesionala 
�À Corelarea dintre planul scolar si analiza socio - economica a comunitatii Oradea 
�À Alternative educationale pentru scolile si gradinitele din Oradea 
�À Consilierii educativi 
 
si au avut sarcina ca, prin folosirea brainstorming-ului, sa formuleze cat mai multe enunturi 
negative legate de temele fiecarei grupe. 
 Urmatorul pas a fost ca participantii sa identifice problema centrala ca fiind cea cu cele 
mai multe relatii fata de celelalte enunturi si apoi sa determine cauzele care au dus la aparitia 
problemei centrale precum si efectele acesteia. Identificarea acestor elemente s-a facut 
utilizand metoda arborelui problemei. Pe parcursul exercitiului pe grupe, trainerii  i-au 
incurajat pe participanti sa analizeze problemele si relatile dintre ele dar si sa introduca alte 
probleme pe care le identifica in momentul creerii arborelui problemei si care nu au fost 
enuntate pe parcursul exercitiului,  din dorinta de a integra cat mai multe elemente cauzale si 
efecte. 
 
Exercitiul s-a finalizat prin prezentarea si analiza rezultatelor grupelor in plen.  
 
Rezultatele exercitiului 
�À formarea grupelor de lucru, care se vor mentine pana la sfarsitul cursului 
�À dezvoltarea abilitatii participantilor de a realiza arborele problemei (identificarea problemei 

centrale, a cauzelor si efectelor acesteia) pentru  cele 4 tematici de proiect 
�À Lectii invatate:  

�� descoperirea contextului (cauzele si efectele) problemei centrale corespunzatoare 
tematicilor este importanta pentru conceperea proiectului pe baze informationale reale 
(si in vederea implementarii cu succes a proiectului)  

�� importanta diferentierii dintre problema reala, un efect al acesteia si o posibila solutie 
considerata general acceptata 
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In cadrul acestei sesiuni, trainerii au introdus la inceput elemente definitorii pentru intelegerea 
scopului si obiectivelor unui proiect: definirea scopului si reguli de scriere a scopurilor, 
definirea obiectivelor si reguli de scriere a obiectivelor, verificarea obiectivelor prin formula 
SMART. 
 
Participantii, impartiti in cele patru grupe, au avut de realizat un exercitiu prin care sa 
identifice scopurile si obiectivele in acord cu problema centrala identificata in sesiunea 
anterioara. pentru cele patru tematici de proiect.  Exercitiul a avut la baza tehnica arborelui 
solutiilor, care se obtine prin pozitivarea elementelor din arborele problemei. Astfel, prin 
pozitivare, cauzele au devenit obiective, problema centrala a devenit scop, iar efectele au 
devenit rezultate. 
 
Exercitiul Arborele solutiilor 
Pentru clarificarea modului in care se face trecerea de la arborele problemei la arborele 
solutiilor prin pozitivare, trainerii printr-un exercitiu realizat in plen impreuna cu participantii, 
au pozitivat cateva elemente din arborele problemei facut pe exemplul din sesiunea anterioara. 
Apoi, participantii au avut ca sarcina sa realizeze, in grupe, arborele solutiilor pentru tematica 
lor de lucru si apoi sa prezinte rezultatele si celorlalti participanti. Pe parcursul prezentarilor in 
plen, trainerii au analizat si corectat impreuna cu participantii rezultatele grupelor. 
 In urma pozitivarii, participantii au obtinut o lista cu obiective, pe care au trebuit sa o 
revizuiasca (adugarea/stergerea unor obiective) acolo unde a fost cazul, rezultand obiective 
care sa fie in acord cu scopul pe care si l-a propus proiectul si realizabile din punctul de 
vedere al resurselor organizatiei aplicante (Inspectoratul Scolar Judetean Bihor).  
 Urmatoarea sarcina in grupurile de lucru a fost ca participantii sa reformuleze unul 
dintre obiectivele selectate folosind regulile de scriere a unui obiectiv folosind Caietul de 
lucru, si apoi au avut sarcina sa verifice obiectivul folosind formula SMART. 
 Exercitiul s-a finalizat prin prezentarea si analiza rezultatelor grupelor in plen, trainerii 
oferind feedback in legatura cu corectitudinea procesului si a rezultatelor. 
 
 
Rezultatele exercitiului 
�À participantii au construit pentru tematicile grupelor lor arborele solutiilor in vederea 

identificarii scopului si obiectivelor proiectelor  
�À au folosit regulile oferite de catre traineri pentru formularea corecta a scopului si 

obiectivelor proiectelor  
�À participantii si-au dezvoltat o atitudine critica in formularea scopului si obiectivelor 
�À lectii invatate:  

- procesul de identificare a problemei si procesul de identificare a scopului si obiectivelor 
sunt rezultatul unui proces logic si usor de utilizat, realizat prin utilizarea tehnicilor: 
arborele problemei si arborele solutiilor  
- in selectarea obiectivelor pe care urmeaza sa fie dezvoltat proiectul, este important sa fie 
luate in considerare criteriile: abordabilitatea obiectivelor din punctul de vedere al 
resurselor de care dispune organizatia, concordanta obiectivelor cu misiunea organizatiei si 
cu constrangerile programului de finantare.  
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 Sesiunea aceasta a constat din urmatoarele elemente: 
 
1. Input teoretic 
Trainerii au prezentat conceptul de proiect sub forma unui proces care presupune introducerea 
de resurse (input) si din care ies rezultate de doua tipuri: output (rezultate concrete)  si 
outcomes (efecte), rezultate care duc spre o schimbare pe termen lung – impact. Pornind de la 
descrierea acestui proces, trainerii au introdus un exercitiu in plen care a facut legatura dintre 
obiective-activitate-rezultate.   
 
2. Exercitiul Realizare Plan de activitati 
Trainerii au prezentat participantilor fisa GANTT ca si modalitate de interpretarea grafica a 
activitatilor proiectului, apoi au solicitat grupelor sa indeplineasca urmatoarea sarcina: pentru 
obiectivul formulat cu ajutorul regulilor de scriere la sesiunea anterioara, au identificat 
rezultatele dorite si apoi au definit activitatile necesare pentru atingerea acestui obiectiv. 
 Exercitiul s-a finalizat prin prezentarea si analiza rezultatelor grupelor in plen, trainerii 
oferind feedback in legatura cu corectitudinea procesului si a rezultatelor. 
 
Rezultatele exercitiului: 
�À elaborarea unui plan de activitati, care sa raspunda la nevoile proiectului si la cerintele de 

formulare a finantatorului 
�À lectii invatate:  

- in realizarea planului de activitati este util sa se porneasca de la relatia obiectiv-rezultatele 
dorite (outputs si outcomes) si pe aceasta relatie sa construiasca activitatile necesare pentru 
atingerea obiectivului 
- participantii au inteles ca pentru realizarea unui proiect de succes, activitatile proiectului 
trebuie corelate cu resursele necesare si disponibile 
 

3. Input teoretic grup tinta si grup de beneficiari 
A fost introdus in aceasta sesiune un input-ul teoretic cu privire la grupul tinta si grupul de 
beneficiari. In acest sens, au fost furnizate definitiile grupului tinta si grupului de beneficiari, 
iar relatia dintre cele doua grupuri a fost explicata prin exercitiul din Caietul de Lucru cu masa 
de biliard. Pentru intelegerea corecta a distinctiei dintre grup tinta-grup beneficiari, trainerii au 
initiat un exercitiu si o discutie in plen prin care cele patru grupe de lucru si-au definit si 
verificat cele doua elemente 
 
Rezultatele exercitiului: 
�À participantilor le-a fost clarificata distinctia dintre grup tinta-grup beneficiari  
�À definirea grup tinta, grup beneficiari pentru cele exemplele celor 4 grupe de lucru 
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9.00 – 10.30      Plan de evaluare 

11.00 - 12.30      Plan de diseminare si continuare 

13.30 – 15.30      Buget 

16.00 – 17.30      Analiza si evaluare proiect / Evaluare curs si inchidere     
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La inceputul acestei sesiuni, trainerii au evidentiat delimitarile conceptuale intre monitorizare 
si evaluare, punctand distictiile din definitiile lor si oferind un exemplu in plen. 
 
Exercitiul Monitorizare si Evaluare - Nunta 
Trainerii au desfasurat un exercitiu pe cele 4 grupe  in care sarcina participantilor a fost sa-si 
imagineze ca se afla in postura organizatorilor unei nunti programate peste o saptamana, si 
care ar fi trebuit sa fie un  real  succes. In calitate de organizatori grupele trebuiau sa elaboreze 
un plan de activitate care sa duca la atingerea obiectivelor nuntii. Dupa elaborarea planului de 
activitati, ei si-au elaborat un plan de monitorizare si un plan de evaluare, sub forma 
modelelor de mai jos:  
 
LISTA PENTRU MONITORIZARE  

 
Ce sa monitorizam? Lucruri  de verificat Cum? Cine? Cand? 

 
LISTA PENTRU EVALUARE 
 

Ce sa 
evaluam? 

Cine culege informatiile 
si cand? 

Metode de colectare a 
informatiilor  

Surse de 
informare  

Ce 
informatii? 

 
Exercitiul s-a finalizat prin prezentarea si analiza rezultatelor grupelor in plen, trainerii oferind 
feedback in legatura cu corectitudinea procesului si a rezultatelor. 
 
 
Rezultatele exercitiului: 
�À diferentierea elementelor ce urmeaza a fi monitorizate si evaluate in cadrul unui proiect 
�À dezvoltarea abilitatilor participantilor de a dezvolta un plan de monitorizare si un plan de 

evaluare 
�À lectii invatate: nevoia de a elabora un plan de monitorizare si evaluare pentru intreaga 

perioada a proiectului si utilizarea informatiilor culese pentru  a verifica si controla bunul 
mers al proiectului 
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In dezvoltarea acestei sesiuni, trainerii au plecat de la premisa ca participantii au poseda 
anumite cunostinte despre  elementele de diseminare si continuare ale unui proiect si ca  
putem folosi aceste experiente pentru a dezvolta continutul teoretic al acestei sesiuni.  

 Astfel, primul pas in aceasta sesiune a constat dinttr-un exercitiu realizat pe cele patru 
grupe stabilite prin care participantii trebuiau sa dezvolte continutul teoretic raspunzand la 
intrebarile din structura de mai jos: 

Pentru Planul de Diseminare: 
�À De ce sa diseminam informatii despre proiect ? 
�À Ce diseminam despre proiect ? 
�À Unde diseminam informatii despre proiect ? 
�À Mijloace folosite in diseminarea informatiei despre proiect ? 
 
Pentru Planul de Continuare: 
�À De ce un plan de continuare? 
�À Cum dovedesti ca vei continua proiectul dupa incetarea finantarii ? 
�À Ce ar trebui sa contina un plan de continuare ? 
 
Dupa realizarea exercitiului pe grupe, trainerul a solicitat pe rand fiecarei grupe sa prezinte 
continutul teoretic aferent unui punct din structura de mai sus, iar celelalte grupe au avut rolul 
de a completa cu informatiile necesare prezentarile colegilor.  Pe langa informatiile oferite de 
catre grupe, trainerii au corectat sau completat cu exemple continutul teoretic si au raspuns la 
intrebarile participantilor. 
  
Rezultatele sesiunii 
�À elaborarea unui continut teoretic pe baza cunostintelor si experientelor participantilor 

privind elementele diseminare si continuare a unui proiect 
�À dezvoltarea abilitatilor participantilor de a realiza un plan de diseminare si continuare in 

acord cu nevoile proiectului si cu cerintele de formulare ale finantatorului 
�À lectii invatate: importanta diseminarii proiectului prin toate mijloacele posibile pentru a 

promova ideea si rezultatele proiectului catre grupul tinta, finantatori si comunitate si 
pentru a putea fi multiplicat in alte comunitati 
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Sesiunea Buget a inceput cu un exercitiu de brainstorming prin care participantii au avut 
sarcina sa identifice cat mai multe intrebari legate de cele  4 topice ale acestei sesiuni postate 
pe Sticky Wall. Topicele au fost: 

1. Costuri si categorii de costuri 
2. Reguli pentru elaborarea bugetului 
3. Bugetul narativ  
4. Contributii aplicant si parteneri 

 
Fiecare participant a formulat si notat pe hartie intrebarile pentru care solicita raspuns din 
partea trainerilor in legatura cu cele 4 topice si le-a aplicat pe Sticky Wall in dreptul topicului 
corespunzator.  Dupa aplicarea tuturor intrebarilor, trainerii au luat fiecare topic pe rand si au 
raspuns la toate intrebarile aferente, oferind si exemple relevante. De asemenea, trainerii au 
introdus in discutie si alte elemente teoretice legate de bugetul unei cereri de finantare, in  
cazul in care s-a observat ca acestea puncte de teorie nu au fost acoperite  prin intrebarile 
ridicate si lipite pe Sticky Wall de catre participanti. Continutul teoretic a mai inclus si 
descrierea procesului de elaborare a bugetului unei cereri de finantare. 
 
 
Rezultatele sesiunii: 
�À definirea elementelor caracteristice unui buget financiar in elaborarea unei cereri de 

finantare 
�À definirea procesului necesar in  elaborarea unei cereri de finantare 
�À lectii invatate:  

- participantii au inteles importanta de a include in cererea de finantare un buget direct 
legat de activitatile proiectului, realist si care sa raspunda la cerintele finantatorului 
- importanta includerii contributiilor (in natura si in bani) ale aplicantului si a partenerilor 
in structura bugetului unei cereri de finantare                                                                                                                                    
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Analiza si Evaluarea Proiectului 

 In prima parte a sesiunii - Analiza si Evaluarea Proiectului, participantii impartiti pe 
grupe au realizat un exercitiu de analiza si evaluare a unei cereri de finantare, primind din 
partea trainerilor urmatoarele materiale: 

�À Ghidul Programului de finantare al activitatilor de tineret al Consiliului Local Oradea 

�À Grila de selectie a proiectelor pentru acest program de finantare 

�À Un proiect depus spre finantare la acest program 

Sarcina grupurilor a fost  sa analizeze proiectul depus spre finantare in contextul ghidului si al 
grilei programului de finantare, intrand astfel in postura de evaluatori ai unui proiect.  

In urma analizarii cererii de finantare, au avut loc discutii in plen ce au urmarit clarificarea 
rolului si a modului de lucru al evaluatorului in cadrul unui program de finantare.  

 

Rezultatele exercitiului: 

�À dezvoltarea abilitatii participantilor de a utiliza un ghid de finantare si o grila de selectie in 
vederea completarii unei cereri de finantare 

�À lectii invatate:   

- importanta si necesitatea analizei ghidului unui program de finantare pentru a identifica 
problemele pe care vrea finantatorul sa le rezolve, prioritatile pe care le urmareste in 
rezolvarea problemelor, criteriile de eligibilitate si selectie a proiectelor si toate 
constrangerile  impuse de catre finantator 

- importanta elaborarii unei cereri de finantare clare, complete si in acord cu ghidul de 
finantare pentru ca proiectul sa ofere informatii suficiente evaluatorilor si astfel sa fie 
aprobat 

Evaluarea cursului si inchiderea  

In Evaluarea acestui curs au fost folosite doua instrumente: 

a. Exercitiul Arborele de evaluare 

Trainerii au lipit pe Sticky Wall un arbore de hartie cu patru ramuri: 

1. Traineri 

2. Continut teoretic 

3. Metodologie Aplicata  

4. Materiale didactice 

 Participantii au primit de la traineri  mere de hartie de culori diferite, pe care au notat ce 
anume le-a placut si ce nu le-a placut in legatura cu categoriile mentionate mai sus, respectiv 
recomandari pentru imbunatatirea elementelor copacului. Dupa ce au terminat de notat 
evaluarile pentru fiecare din cele patru categorii, participantii au lipit merele pe Sticky Wall in 
dreptul ramurei corespunzatoare. 



 

Rezultatele exercitiului 

�À identificarea elementelor pozitive/negative privind cei care au livrat cursul si  modalitatea 
in care acest lucru a fost facut, din punctul de vedere al  continutului teoretic, al 
metodologiilor aplicate si al materialellor didactice folosite. 

 

b. Aplicarea unui chestionar individual de evaluare 

 Fiecare participant a avut sarcina sa completeze individual un chestionar de evaluare cu 
intrebari referitoare la claritatea scopului cursului, accesibilitatea continutului, metodele 
folosite pe parcursul cursului, utilitatea si relevanta informatiilor obtinute pentru participanti. 

Rezultate: 

·  evaluarea cursului de catre participanti prin chestionar 
 

Cantecul 

 

1. Cornelia si Marius 
Au venit cu fruntea sus, 
Sa ne-nvete cu rabdare, 
Proiecte de finantare. 
 

2. Grupul tinta il avem, 
Finantatorii cantam, 
Si pornim cu mult elan, 
Cu activitati in plan. 
   

3. Facem monitorizare, 
 Si un plan de evaluare, 
 Nu uitam de diseminare, 
 Sa avem continuare. 
 

4. In buget ne incadram, 
 Altceva nu cumparam, 
 Si proiectul terminam, 
 Felicitarile-asteptam. 

 
Ref: Asa-i proiectul, asa-i proiectul 
       Are si usor si greu, 
       Asa-i proiectul. 
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Traineri 

 

1. Multumim si succes! (Echipa “Cucu”) 

2. Multumim pentru tot! SUCCES! 

3.  Cornelia sa treaca peste emotivitate! 

4. Prezentare exceptionala! 

5. Competenta profesionala, seriozitate, empatie, abilitati de comunicare eficienta. 

6. Mult tact pedagogic si – prin reale abilitati de comunicare, prin siguranta - ofera un climat 
de munca placut, care diminueaza efectele oboselii. Felicitari! 

7.  Atmosfera relaxanta, explicatii prompte si clare. Dozare buna a timpului. 

8. Marius a prezentat de nota 10. 

9. Stapani pe problema, cooperanti, cu simt al umorului, ne-au stimulat si incurajat 
permanent, minunati, foarte bine pregatiti si cu o experienta foarte buna, elevanta si 
evidenta. 

10.  Bine pregatiri, abordabili, ne-au stimulat in rezolvarea problemelor. 

11.  Prietenosi, bine pregatiti, sociabili, de nota 10. 

12.  Cornelia si Marius/ Au venit cu fruntea sus/ Sa ne-nvete cu rabdare/ Proiecte de 
finantare! Multumim! 

13.  Deschidere spre relationare, capacitatea de a transmite informatiile in mod accesibil, 
placut, variat; prezenta placuta, sociabili, disponibilitate pentru colaborari viitoare. A FOST 
ASA CUM AM ASTEPTAT! VANT BUN LA PUPA! 

 

Continut teoretic 

 

1. Probleme puse clar, probleme discutate pentru a fi intelese, posibilitatea de a intreba orice 
neclaritate! 

2.  Diversitatea continutului informational, utilitatea si accesibilitatea informatiilor, suficiente 
aplicatii pentru intelegerea informatiilor, realizarea conexiunilor. 

3.  Inlantuire logica, coerenta a etapelor necesare intocmirii unui proiect. 

4. Continutul teoretic, informational a fost foarte bine structurat, accesibil, complex si cu 
utilitate. 

5.  Cantitatea de informatii foarte mare, dar foarte utila. 

6. Foarte bine structurat, accesibil, grafica atractiva, scheme sugestive 

7.  Informatie vasta pentru timpul alocat. 

8.  Continut teoretic elevat, la subiect, explicit. documentat si abordabil. 

 

 



Metodologie aplicata 

 

1. Prin metodologia folosita s-a stimulat interactivitatea, particularizarea pe  probleme si  si 
lucrul in grup. Totul foarte bine. 

2.  Subtilitate de abordare a muncii in grup, de interactiune. 

3. Metodele utilizate ne-au motivat, facand activa participarea noastra. 

4. Recomandare: Pentru grupul nostru era mai util un exemplu despre un concurs scolar (in 
loc de nunta), adica ceva specific! 

5. Metode noi, particularizate pe grup, metode activ participative, interactivitatea a 
predominat, eficienta. 

6.  Exemplul cu nunta nu a fost fericit ales! 

7.  Metodele stimuleaza cooperarea; caracter aplicativ, fara prelegeri in exces, respecta 
principiile psihopedagogice ale invatatrii la adulti, aduc “CULOARE” in derularea 
cursului. 

8. Metoda, atractiva, cu accent participativ-activ. 

9. Strategii Moderne (metode activ participative, antrenante), activitati aplicative relevante si 
antrenante, feedback permanent, toate pot fi un exemplu pentru actiunile noastre metodice. 

10.  Ne-am dori o continuare a cursului, printr-o aplicatie, evaluata ulterior (Tema de 
casa). 

11.  S-a inteles teoria foarte bine prin exercitii. 

 

Materiale didactice 

 

1. Sunt de exceptie, creative, ingenioase, aplicabile, un bun exemplu 

2. Creative, aplicabile in conditiile strategiilor interactive de grup, utile, valorificarea 
potentialului materialelor propuse. 

3. Materialele au fost foarte sugestive, bine alese, bogate. 

4. Foarte mult si eficient material didactic, pe care il putem folosi ca model. 

5.  Repere foarte utile pentru activitatile noastre viitoare.  

6. Moderne, variate, instrumente de lucru originale si eficiente, suport curs ingrijit realizat 
(atractiv), adecvate. 

7.  Foarte bine alese  

8. Material didactoic bogat, edificator, sustine din plin suportul teoretic. 

 


